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Lunedi 13 gennaio, ore 9,00-13,30
IL BILANCIO 2025/2027 ALLA LUCE DELLA NORMATIVA VIGENTE

RELATORE
DOTT. MAURIZIO DELFINO: ESPERTO DI FINANZA E CONTABILITA PUBBLICA LOCALE

ARGOMENTI:

e INOUADRAMENTO NORMATIVO

e OBIETTIVO DI CONTENIMENTO DELLA SPESA PUBBLICA

e CONTROLLO DELLA CASSA E CRONOPROGRAMMA DI CASSA

e CONCORSO ALLA FINANZA PUBBLICA - SPENDING REVIEW

e CONTRIBUTO ALLA FINANZA PUBBLICA MEDIANTE ACCANTONAMENTO DI PARTE CORRENTE

« FONDO SOLIDARIETA COMUNALE E TRASFERIMENTI ERARIALI 2025

e ADEGUAMENTO DELLA DISCIPLINA DELL'ADDIZIONALE COMUNALE IRPEF

e FONDO PER L'ASSISTENZA AT MINORI

« CONTRIBUTO PER LE FUNZIONI FONDAMENTALI DI PROVINCE E CITTA METROPOLITANE

e ABROGAZIONE DEL SISTEMA DI TESORERIA UNICA MISTA

e RIMODULAZIONE DEI FINANZIAMENTI DEGLI ENTI TERRITORIALI

e PROGRAMMA TRIENNALE OPERE PUBBLICHE

e GLI EQUILIBRI DI BILANCIO SECONDO IL DLGS 118/2011 E SMI

INTORNO ALLE ORE 11,00 E PREVISTO IL COFFEE BREAK
ALLA FINE DELLA LEZIONE E PREVISTA LA VISITA GUIDATA AL MUSEO DELLE ARMI DEL CASTELLO



Lunedi 13 gennaio, ore 15,00-16,30 L PA
IL CONTROLLO STRATEGICO ED I CONTROLLI INTERNI. DALLA Strateg|c®

ECOH MEDIA SRL

PROGRMMAZIONE AL MONITORAGGIO, METODI E STRUMENTI DI APPLICAZIONE

RELATORI: DOTT. GIULIO GAGLIARDI, DOTT. MARCO SILVI

IL CONTROLLO STRATEGICO E I CONTROLLI INTERNI, DALLA PROGRAMMAZIONE AL
MONITORAGGIO, METODI E STRUMENTI DI APPLICAZIONE.

IL PIAO COME STRUMENTO DI PROGRAMMAZIONE.
DAI PROCESSI DELL'ENTE, AL VALORE PUBBLICO PASSANDO DALLA PERFORMANCE ,
ALL'ANTICORRUZIONE E AL FABBISOGNO DEL PERSONALE.

GLI INDICATORI COME STRUMENTO DI CONTROLLO E DI VERIFICA DELL'ENTE

- INDICATORI DI BILANCIO
- INDICATORI DI PERFORMANCE



Martedi 1% gennaio, ore 9,00 - 13,00
LA BUSSOLA DELL'UFFICIO TRIBUTI: LA

PROGRAMMAZIONE DELLE ENTRATE

RELATORE
DOTT. VINCENZO MULE': DIRIGENTE PRESSO SAN MARCO SPA, FORMATORE

ARGOMENTI:
e LA GESTIONE DELLE ENTRATE NEL CICLO DELLA PROGRAMMAZIONE

DI BILANCIO
e LA PROGRAMMAZIONE DELLE ENTRATE TRIBUTARIE E PATRIMOMIALI
e LA RISCOSSIONE COATTIVA E LE PROCEDURE ESECUTIVE

INTORNO ALLE ORE 11,00 E PREVISTO IL COFFEE BREAK
ALLA FINE DELLA LEZIONE E PREVISTA LA VISITA GUIDATA DEL MUSEO DELLE ARMI DEL CASTELLO



FIVE CONSULTING

P.A & DIGITAL INNOVATION

LO STATUTO DEL CONTRIBUENTE DOPO LE MODIFICHE SEGUITE
ALLA LEGGE DELEGA N. 111/2023 E AL D.LGS. N. 219/2023+

RELATORE: DOTT. GIORDANO TEDOLDI: ESPERTO IN MATERIA DI TRIBUTI LOCALI, GIA® MEMBRO DELL'0SS.
FISCALE PRESSO LA CCIAA DI BRESCIA E DELLA COMMISSIONE ANCI LOMBARDIA-AGENZIA REGIONALE
DELLE ENTRATE. DOCENTE IN CORSI DI FORMAZIONE E CONVEGNI ORGANIZZATI DA VARIE P. A., IFEL,
ACB E SOCIETA CONCESSIONARIE DI PUBBLICI SERVIZI, PUBBLICISTA, CO-FOUNDER DI FIVE
CONSULTING SRL

Martedi 14 gennaio, ore 14,30 - 16,30

ARGOMENTI

e ] PRINCIPI GENERALI
e IL CONTRADDITTORIO PREVENTIVO
e LA MOTIVAZIONE DEGLI ATTI



Mercoledi 15 gennaio, ore 9,00-13,00
LA RIFORMA DELLA CONTABILITA" ACCRUAL

RELATORI
PROF. FRANCESCO DELFINO: MEMBRO DELLA COMMISSIONE ARCONET (MEF) E DELL'OSSERVATORIO
SULLA FINANZA E CONTABILITA DEGLI ENTI LOCALI (MIN. INTERNO). RELATORE, DOCENTE IN
CONTABILITA E FINANZA PUBBLICA IN CORSI DI FORMAZIONE E MASTER UNIVERSITARI.
PROF. MARIANO D'AMORE: DOCENTE PRESSO UNIVERSITA DEGLI STUDI DI NAPOLI «<PARTHENOPE»
PRESIDENTE DELLO STANDARD SETTER BOARD PRESSO IL MINISTERO DELLE FINANZE
DOTT. MAURO BELLESIA: DIRIGENTE DEL SETTORE FINANZE COMUNE DI VICENZA, CONSULENTE ANCI
LOMBARDIA, COMPONENTE DELLO STANDARD SETTER BOARD PRESSO IL MINISTERO DELLE FINANZE,

ARGOMENTI

e L'EVOLUZIONE DELLA CONTABILITA PUBBLICA IN ITALIA

o LE FINALITA ED I MOTIVI ALLA BASE DELLA SCELTA EUROPEA DI INTRODURRE
LA CONTABILITA ACCRUAL IN TUTTE LE P.A. ENTI LOCALI COMPRESI

« LA RIFORMA 1.15 DEL PNRR

e GLI STANDARD CONTABILI ITAS
e IL CRONOPROGRAMMA E LE REGOLE DELLA FASE PILOTA DELL'ANNO 2025

 ANALISI DELLE CRITICITA CONNESSE ALLA PRIMA APPLICAZIONE

INTORNO ALLE ORE 11,00 E PREVISTO IL COFFEE BREAK
ALLA FINE DELLA LEZIONE E PREVISTA LA VISITA GUIDATA DEL MUSEO DELLE ARMI DEL CASTELLO


http://www.rgs.mef.gov.it/VERSIONE-I/e_government/amministrazioni_pubbliche/arconet/index.html

Mercoledi 15 gennaio, ore 14,30-17,30 (P)ALESTRA,

S

~ontini i iIMmnarara

TECNICHE DI COMUNICAZIONE PER RELAZIONI EFFICACI AL LAVORO*

RELATRICE
DOTT.SSA CLAUDIA COMASCHI: LAUREA IN SCIENZE POLITICHE, SPECIALIZZAZIONE IN DIDATTICA
GENERALE E MUSEALE, FORMATRICE E COACH

ARGOMENTI
NEI CONTESTI LAVORATIVI, LE DINAMICHE RELAZIONALT E L'USO DEL LINGUAGGIO SVOLGONO UN RUOLO CRUCIALE,
AFFIANCANDO LE COMPETENZE SPECIALISTICHE, LE PERFORMANCE E, SPESSO, LE SITUAZIONI DI URGENZA. A VOLTE
POSSONO EMERGERE DINAMICHE POTENZIALMENTE ALTERATE CHE CONTRIBUISCONO ALL'INSORGERE DI RELAZIONI
DISFUNZIONALI E LIVELLI DI STRESS ELEVATI. STRUMENTI E COMPETENZE LINGUISTICHE SI RIVELANO
FONDAMENTALI PER MIGLIORARE LA COMUNICAZIONE CON I DIVERSI INTERLOCUTORI CONTRIBUENDO COSI A CREARE
AMBIENTI DI LAVORO PIU DISTESI E RELAZIONI PIU COSTRUTTIVE.

- REALTA E RAPPRESENTAZIONE DELLA REALTA
- LE LEVE DELLA COMUNICAZIONE
- ELEMENTI NEUROLINGUISTICI



giovedi 16 gennaio, ore 9,00-13,00
CONTRATTI PUBBLICI STATO DELL'ARTE A OLTRE UN

ANNO DALLA RIFORMA

RELATORI
DOTT. LUIGI FADDA - SEGRETARIO COMUNALE, FORMATORE, CURATORE DEL SITO
LUIGIFADDA.IT

DOTT. PAOLO EGILIO MEDA - RESPONSABILE AFFARI GENERALI E FINANZE DEL COMUNE
DI SEDRIANO, VICESEGRETARIO, ESPERTO TERRITORIALE ANCI

ARGOMENTI
e LE PAROLE CHIAVE DEL CODICE DEI CONTRATTI

e ESCLUSIONE E SOCCORSO ISTRUTTORIO
e L'ACCESSO AGLI ATTI DI GARA
e LE INCENTIVAZIONI PER LE FUNZIONI TECNICHE

INTORNO ALLE ORE 11,00 E PREVISTO IL COFFEE BREAK
ALLA FINE DELLA LEZIONE E PREVISTA LA VISITA GUIDATA DEL MUSEO DELLE ARMI DEL CASTELLO



Venerdi 17 gennaio, ore 9,30 - 13,00
IL PERSONALE: EXCURSUS DALLE FONTI ALLA CONTRATTAZIONE AL CODICE

DI COMPORTAMENTO

RELATRICE
DOTT.SSA SARA TILLATI - SEGRETARIO COMUNALE, RESPONSABILE DEL PERSONALE, FORMATRICE

ARGOMENTI

« NOZIONE DI RAPPORTO DI LAVORO PUBBLICO
e FONTI

« SEPARAZIONE DEI POTERI

e RECLUTAMENTO DEL PERSONALE

e ELEVATE QUALIFICAZIONI

e CONTRATTAZIONE DECENTRATA INTEGRATIVA
e RESPONSABILITA" DEI DIPENDENTI

e PROCEDIMENTI DISCIPLINARI

« CODICE DI COMPORTAMENTO INTEGRATIVO

INTORNO ALLE ORE 11,00 E PREVISTO IL COFFEE BREAK
ALLA FINE DELLA LEZIONE E PREVISTA LA VISITA GUIDATA DEL MUSEO DELLE ARMI DEL CASTELLO



IN PRESENZA PER BRESCIA E PROVINCIA -QUOTE PER ENTE PER MAX 3 PARTECIPANTI PER LEZIONE
UNA DATA - 150 EURO
DUE DATE - 240 EURO
TRE DATE - 300 EURO
OUATTRO DATE -360 EURO
CINOUE DATE - 400 EURO

LA QUOTA COMPRENDE:

o PARTECIPAZIONE ALLA/ALLE LEZIONI
. COFFEE BREAK
o VISITA GUIDATA AL MUSEOQ DELLE ARMI E FORTIFICAZIONI

IN VIDEO COLLEGAMENTO PER GLI ENTI FUORI PROVINCIA -QUOTE PER ENTE A PRESCINDERE
DAL NUMERO DI PARTECIPANTI

UNA DATA - 90 EURO
DUE DATE - 160 EURO

TRE DATE - 210 EURO
Auesa | QUATTRO DATE -240 EURO
© / CINQUE DATE -250 EURD Ly
FIVE CONSULTING )
PA & DIGITAL INNOVATION continuo imparare B Se(:O\/a‘Srl -\ SAN MARCO Strat69|C®

LE LEZIONI DEL 13, 14, 15 GENNAIO, DALLE 14,30, SONO PROPOSTE SENZA SPESE IN AGGIUNTA AD
UNA O PIU DELLE ALTRE LEZIONI. PER I COMUNI FIVE CONSULTING, SECOVAL, SAN MARCO E
STRATEGIG PA E' PREVISTA LA RIDUZIONE DEL 10% DELLA OUOTA COMPARTECIPAZIONE




ASPETTANDO ACCRUAL
BRESCIACOMUNALE 11 EDIZIONE

LA LOCATION




MUSEO DELLE ARMI LUIGI MARZOLI

IL MUSEO DELLE ARMI “LUIGI MARZOLI” OSPITA UNA DELLE PIU PREGIATE
RACCOLTE EUROPEE DI ARMATURE E ARMI ANTICHE, CHE RACCONTANO LA
LUNGHISSIMA TRADIZIONE ARMIERA BRESCIANA DOCUMENTANDO
L'EVOLUZIONE TECNOLOGICA E ARTISTICA ...



MUSEO DEL RISORGIMENTO

IL PERCORSO ESPOSITIVO RACCONTA IL RISORGIMENTO IN QUANTO
FENOMENO DI CARATURA EUROPEA E DI STRINGENTE ATTUALITA. QUADRI,
SCULTURE, CIMELI E “RELIQUIE” SONO LETTI E RESTITUITI COME
MANIFESTAZIONE MATERIALE DELLA LUNGA E COMPLESSA STORIA CULMINATA
NELL'UNITA ITALIANA.



ALTRE IMMAGINI DEL CASTELLO DI BRESCIA

L'INGRESSO DEL CASTELLO
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LA LOCOMOTIVA NEL PIAZZALE
PANORAMICO DEL CASTELLO

W LA SALA DEGLI INCONTRI PRESSO IL MUSEO
' DEL RISORGIMENTO




DOVE PARCHEGGI

IL CASTELLO DI BRESCIA E" DOTATO DI AMPIO
PARCHEGGIO LIBERO

DOVE MANGI

ALLO CHALET DEL CASTELLO (PRESSO IL PARCHEGGIO)
SCONTO DEL 10 PERCENTO PRESENTANDO QUESTA
BROCHURE
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Associazione
Responsabili
Finanziari
Comunali

BRESCIACOMUNALEGASSOCIAZIONERFC.0ORG
CELL. 3911640872



Associazione

Responsabili ASPETTANDO ACCRUAL ...
Finanziari
comunali BRESCIACOMUNALE II EDIZIONE
13-17 GENNAIO 2025
MODULO D’ISCRIZIONE COMUNE DI ...ccoeeervnennneneeeereeeesessesssssssnsasssenssssasane PROV.........

Da inviare a bresciacomunale@associazionerfc.org

IN PRESENZA IN VIDEO COLLEGAMENTO
(COMUNI DI BRESCIA E PROVINCIA) (ALTRI COMUNI)
IL BILANCIO 2025/2027 ALLA LUCE DELLA NORMATIVA VIGENTE Lunedi 13 gennaio, ore 9,00-13,30
IL CONTROLLO STRATEGICO ED | CONTROLLI INTERNI, DALLA Lunedi 13 gennaio, ore 15,00-16,30

PROGRMMAZIONE AL MONITORAGGIO, METODI E STRUMENTI DI
APPLICAZIONE*

LA BUSSOLA DELL’UFFICIO TRIBUTI: LA PROGRAMMAZIONE DELLE Martedi 14 gennaio, ore 9,00-13,00

ENTRATE

LO STATUTO DEL CONTRIBUENTE dopo le modifiche seguite alla Legge | Martedi 14 gennaio, ore 14,30 16,30

Delega n. 111/2023 e al D.Lgs. n. 219/2023 *

LA RIFORMA DELLA CONTABILITA’ ACCRUAL Mercoledi 15 gennaio, ore 9,00-
13,00
TECNICHE DI COMUNICAZIONE PER RELAZIONI EFFICACI SUL LAVORO* Mercoledi 15 gennaio, ore 14,30-
17,30
CONTRATTI PUBBLICI: STATO DELL’ARTE A OLTRE UN ANNO DALLA Giovedi 16 gennaio, ore 9,00-13,00
RIFORMA

IL PERSONALE: EXCURSUS DALLE FONTI ALLA CONTRATTAZIONE AL Venerdi 17 gennaio, ore 9,30-13,00
CODICE DI COMPORTAMENTO

QUOTE DI COMPARTECIPAZIONE ALLE SPESE
IN PRESENZA (PER COMUNI DI BRESCIA E PROVINCIA) -QUOTE PER ENTE PER MAX 3 PARTECIPANTI PER LEZIONE

una data - 150 euro
due date - 240 euro
tre date - 300 euro

quattro date -360 euro

cinque date - 400 euro

La quota comprende: partecipazione alla/alle lezioni, Coffee break, visita guidata al Museo delle Armi

IN VIDEO COLLEGAMENTO (PER GLI ALTRI COMUNI) -A PRESCINDERE DAL NUMERO DI PARTECIPANTI
una data - 90 euro
due date - 160 euro
tre date - 210 euro
quattro date -240 euro
cinque date - 250 euro

*N.B. Le lezioni con asterisco sono proposte senza spese, in aggiunta ad una o piu delle altre lezioni

]

FIVECONSULTING %2 SANMARCO. am= SeCOV, Strategic’,ﬁ'

PA & DIGITAL INNOVATION ECOH MEDIA SRL
Le quote di compartecipazione alle spese sono ridotte del 10 percento per i Comuni FIVE CONSULTING, SAN MARCO e
SECOVAL (METTI UNA X sul, o sui, loghi — le riduzioni sono cumulabili).

Al pagamento, da effettuare al momento dell’iscrizione con bonifico bancario sul conto intestato alla

Associazione Responsabili Finanziari Comunali

BANCA INTESA - IBAN: IT80D0306909606100000142677

verra trasmessa nota spese con marca da bollo da € 2,00

Per info cell. 3911640872 firma con timbro del comune..................cocvrveevureserssniiennns

Associazione Responsabili Finanziari Comunali via Matteotti 3 Ospitaletto (Brescia) cod. fisc. 98189070174



mailto:bresciacomunale@associazionerfc.org

